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Die Verbandsversammlung fasst folgenden Beschluss: 
 
Die Verbandsversammlung beschließt den Wirtschaftsplan 2020 des ZRF ent-
sprechend der Drucksache ZRF-bA/VV 2019.008. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ANLAGE:  
Wirtschaftsplan 2020 des ZRF
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Begründung 
 
Die Verbandsversammlung hat in ihrer Sitzung am 19.06.2013 beschlossen, für die 
Wirtschaftsführung des Zweckverbandes das Eigenbetriebsrecht anzuwenden und 
von der Möglichkeit, auf die kaufmännische Buchführung umzusteigen, Gebrauch zu 
machen (Drucksache ZRF-bA/VV 2013.003). 
 
Hierzu beschloss die Verbandsversammlung eine entsprechende Änderung der Ver-
bandssatzung. Seit dem Jahr 2014 ist deshalb ein Wirtschaftsplan statt des bisheri-
gen Haushaltsplans aufzustellen.  
 
 
 























Anlage I zum Wirtschaftsplan 2020 

Zweckverband Regio-Nahverkehr Freiburg 

· -: : :WlRTSCHAFT:SPLAN·•2020•••:•.
. <:: •: . .. •. !:<tiijF()L$iSPLAN::/ ...... •::: 
••••<�ewfön.+•ut1�:V��ltj:�tt.�Äh:t1�6g): 

1. Umsatzerlöse
a) Umsatzerlöse
b) Auflösung Investitionszuschüsse

2. Materialaufwendungen:

. ' . . . .

a) Aufwendungen für Roh-,Hilfs- und Betriebs-
stoffe und für bezogene Waren

3. Abschreibungen:
a) auf immaterielle Vermögensgegenstände

und Sachanlagen
davon nach § 252 Abs. 3 Satz 3 HGB

b) auf Vermögensgegenstände des Umlaufver-
mögens

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verlust aus dem Abgang von Anlagevermögen
(Geschäftsaufwand etc.) 

Zwischensumme 

5. Erträge aus Beteiligungen
6. Erträge aus anderen Wertpapieren und Aus-

leihungen des Anlagevermögens
7. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermögens
9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen

10. Erg. der gewöhnl. Geschäftstätigkeit

11. Erträge aus Gewinngemeinschaften, Gewinn-
abführungs- u. Teilgewinnabführungsverträgen

12. Aufwendungen aus Verlustübernahme
13. Außerordentliches Ergebnis
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
15. Sonstige Steuern

20. Jahresüberschuss/Jahresverlust*

. . . . . .  . 

Plandaten 
Planjahr 

2020 

EUR 

13.654.612,00 
1.200.000,00 

-1.200.000,00

-13.654.612,00

. 0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

(Aufwand und negativer Erlrag werden mit negativem Vorzeichen ausgewiesen) 
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Plandaten 
Planjahr 

2019 

EUR 

11.266.610,00 
1.750.000,00 

-1.750.000,00

-11.326.610,00

-60.000,00

60.000,00 

0,00 

0,00 

Rechnungs-
ergebnis 

2018 

EUR 

11.676.310,96 

-856.498,59

-10. 7 44. 783,94

75.028,43 

-3.427,52

71.600,91 

71.600,91 











Anlage III zum Wirtschaftsplan 2020 

Zweckverband Regio-Nahverkehr Freiburg 

Der Zweckverband Regie-Nahverkehr (ZRF) verfügt über kein eigenes Personal, sondern 

bedient sich des Personals der Verbandsmitglieder mittels Verwaltungsleihe. Hierfür leistet der 

ZRF Personalkostenersatz an die Verbandsmitglieder. 

Seite 1 










